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Vacances Bleues récolte les fruits de sa stratégie

Le voyagiste marseillais, spécialisé des sa création dans les vacances des seniors, a progressivement
diversifié son activité. Il est a présent a la fois tour-opérateur, organisateur de séminaires, chaine hobteliere.
La stratégie mise en place il y a deux ans porte aujourd'hui ses fruits. Celle-ci visait & développer sa politique
d'acquisition afin de conforter son activité sur trois métiers : I'hotellerie, les clubs et les résidences de vacances.
Objectif atteint puisque I'entreprise a réalisé en 2015 un chiffre d ‘affaires de 84 M€, en hausse de 1,2
% par rapport a 2014. De nouvelles acquisitions sont prévues en 2016 et 2017 notamment sur la cote
méditerranéenne.

Tous droits réserveés a I'éditeur ¢J? VACANCESBLEUES 270698841
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Vacances Bleues voit la vie en rose
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C'est avec un ton resolument optimiste que Nicolas Dechavanne a
presenté 1l y a quelques jours les resultats du groupe hotelier
marseillais Vacances Bleues et ses perspectives pour 2016 Dans un
contexte assez tendu en 2015, en particulier pour les tour-operateurs,
la société - historiquement tournée vers les seniors - a bien tiré son
epingle du jeu, avec un chiffre d'affaires de plus de 84 M&euro, en
hausse d'un million par rapport a 2014, soit 1,2 % de plus, pour un
résultat net d'exploitation de 1,5 Mé&euro,

Le président du directoire voit confortée la stratégie mise en place
depuis deux ans, basée notamment sur I'agrandissement du
portefeuille de cette entreprise aux trois métiers I'hétellerie
proprement dite, mais aussi les clubs et les résidences de vacances
"La regle c'est un emplacement premium, 100 a 150 unités de
logements et une situation entre mer et montagne", souligne Nicolas
Dechavanne qui met en avant les quatre dernieres acquisitions du
groupe en deux ans elles ont permis une croissance de 7,6 % du
chiffre d'affaires estival Parmu celles-c1, le prestigieux hotel Belle
Plagne 2 100, en Savole, a été acquis avec le concours de la Caisse
des depdts et consignations (entree depuis fin 2014 au capital a
hauteur de 21 %, l'actionnaire principal demeurant l'association
Vacances Bleues ) "Avec un chiffre d'affaires de 80 M&euro,, I'apport
de la CDC et les emprunts, notre capacite d'investissement et de
développement est 1llimitée dans les années qui viennent”" soulignait
le patron, pour qui la seule limite demeure de "pouvoir payer le
loyer" La politique du groupe en matiere de developpement de son
parc est d'ailleurs le fruit d'un subtil équilibre entre acquisition de
fonds et de murs, ou uniquement mandat de gestion

Nicolas Déchavanne, president du directoire de Vacances Bleues, a
presente les bons resultats du groupe

Tous droits réservés a |'éditeur

De nouvelles acquisitions interviendront en 2016 et 2017, avec pour
cible prioritaire la cote méditerranéenne, puis en 2018, avec I'entree
dans le groupe d'une nouvelle pépite le Splendid de Dax, joyau
classe de 170 chambres, pourvu de 1 600 m2 de salles de séminaire

Car l'autre atout de Vacances Bleues, c'est de travailler a la fois sur sa
clientéle historique de seniors (que le groupe souhaite fidéliser dés 50
ans, en misant sur des produits "a forte personnalité”, capable d'attirer
toute la "tribu" familiale), mais aussi de plus en plus sur le tourisme
d'affaires et l'international En 2015, la part du chiffre d'affaires
réalisée a l'international a ainsi augmenté de 100 % mais la marge de
progression reste importante puisque les étrangers ne representent que
3 % aujourd'hui de la clientele touristique

Dans cette quéte de vacanciers internationaux, Vacances Bleues
s'appuie sur son offre hoteliere de luxe, mais ausst sur une nouvelle
stratégie commerciale Outre le centre d'appels 1nstallé au centre-ville
de Marseille, dans les locaux du siége social de la société, le groupe
dispose d'un nouveau site mternet et espére une croissance de 10 % de
ses ventes en 2016 grice a cet outil mais aussi via les plateformes de
réservation en ligne De quoi elargir le public de 200 000 clients que
touche déja cet acteur, positionné parmu les vingt plus gros opérateurs
frangais

Marie-Cécile Berenger

I’ VACANCESBLEUES 9522117400524
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Vacances Bleues se déploie dans 'immobilier haut de gamme

L'opérateur touristique renforce son offre de logement pour gagner de nouveaux clients chez les jeunes
seniors. Il vise 7.000 lits en 2017.

La clarification de la stratégie commerciale de Vacances Bleues commence a porter ses fruits. Sur un marché
touristique dégradé qui peine face a I'abondance de I'offre, le virage résolument jeunes senior pris par son
nouveau président Nicolas Dechavanne permet a I'opérateur d’enregistrer une croissance de 5,5% sur la
gestion des 25 hoétels, clubs et résidences constituant son coeur de métier. Au global, I'entreprise a réalisé
84,1 millions d’euros de chiffre d’affaires I'an passé en accueillant prées de 200.000 clients, et dégagé un
résultat net d’exploitation de 1,5 million d’euros. « La nouvelle personnalité de la marque axée sur la qualité
de nos produits et des services touche cette clientéle », assure le président. Son parc bénéficie d’'un taux de
remplissage de 67% avec un panier moyen de 570 euros par personne.

150 chambres a La Plagne

Pour maintenir son rythme de croissance, I'enseigne s’est dotée des moyens d’accroitre son offre en
accueillant la Caisse des dépdts et consignations a hauteur de 21% du capital de sa fonciére vacances bleues
patrimoine. « Nous sommes en capacité d’investir plus de 60 millions d’euros dans I'acquisition de murs et
leur rénovation », détaille Nicolas Dechavanne. Depuis, il a enrichi son parc de deux nouveaux ensembles
qui s’ajoutent a trois acquisitions depuis 2013 a Serre-Chevalier, Fayence (Var) et Bénodet (Finistére). Le
dernier, inauguré cet hiver a la Plagne, a englouti 11 millions d’euros pour 150 chambres au pied des pistes.
Il devrait réaliser 1,4 million d’euros de chiffre d’affaires cette saison.

7.000 lits en bord de mer

Deux nouvelles opérations seront négociées cette année sur le littoral méditerranéen, puis 2 autres en 2017
et le double en 2018, parmi lesquels I'hétel Splendide de Dax. Il y a quelques mois, Vacances Bleues a
remporté la concession du bail emphytéotique de cetimmeuble art déco de 170 chambres et 1600m1 de salles
de séminaire dans lesquelles il investit 16,5 millions d’euros. A cette date, le parc immobilier de I'opérateur
totalisant plus de 7.000 lits en bord de mer, a la montagne et en ville. Voire plus s’il remporte le patrimoine de
la caisse de retraite Humanis qu’il convoite : six hotels a Paris, Biarritz et sur la Coéte d’Azur.

Avec la maitrise de cette force de frappe immobiliere, le groupe marseillais entend devenir la référence
touristique des plus de 50 ans en proposant dans tous ses établissements une gamme de service homogéne
de haute tenue : personnalisation de I'accueil, port des bagages a I'arrivée, restauration a I'assiette... Les
séniors représentent déja 60% di chiffre d’affaires de I'opérateur et fournissent I'essentiel de sa croissance :
4% prévus cette année.

Tous droits réserveés a I'éditeur +J? VACANCESBLEUES 270574804
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Vacances Bleues : 'activité Groupes progresse d'un million d'euros en

2015

11,8 M€ de chiffre d'affaires sur l'activité groupes
Rédigé par La Rédaction

Le Groupe Vacances Bleues a annoncé 84,1 millions d’euros de chiffre d'affaires en 2015, en hausse de 1,2%.
L'activité groupes progresse également d'un million d'euro a 11,8M€.

Nicolas Déchavanne, président du Directoire de Vacarnces Bleues est arrivé en septembre 2013 avec 3
objectifs : développer le portefeuille, aptimiser la gestion des charges de ses hétels et réunir une
nouvelle équipe commerciale - Photo DR

e Groupe Vacances Bleues annonce un chiffre d’affaires record de 70 millions d’'euros, réalisé sur
son cceur de métier : Phoétellerie.

L’annee 2015 est ains1 marquee par une croissance de 5,5% sur la partie exploitation et une progression de
100%sur le chiffre d’affaires effectué a I'international.

Sur ce marché, Vacances Bleues atteint 1,5 milions d'euros avec la signature de plus de 30 nouveaux
partenariats avec des TO européens.

Les ventes réalisées a travers la commercialisation d’hotels partenaires et de séjours a I'étranger étanten recul,
le chiffre d’affaires consolidé s’éléve a 84,1 millions d’'euros en 2015, avec une croissance au global de 1,2 %
soit 1 milhon d’euros de plus qu’en 2014.

Le resuitat net d'exploitation s'etabhta 1,5 ME. En 2016, Vacances Bleues compte réaliser une progression de 4%

de son chiffre d'affaires Sur les ventes en higne, le Groupe souhaite aussi accroitre de 10 % les revenus des
ventes par ce biais grace au lancement de son nouveau site Internet.

Le nombre de groupes sur la prod "étranger"” en hausse

Tous droits réservés a I'éditeur «/* VACANCESBLEUES 0648707400503
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De son coté, I'activé groupes est en progression de 1 M€ en 2015, 4 11,8ME.

Vacances Bleues note une évolution avec des groupes de sportifs (vélo, randonneurs) et des groupes
thématiques (bndgeurs...). e -

Les attentes de la clientéle ont aussi changé, tous les groupes se font quasi sur-mesure . date arrivée / départ,
contenu des excursions, programmes d'activités et chaixdes menus a I'avance.

Le nombre de groupes progresse également sur la production "étranger” avec la encore des devis réalisés sur-
mesure en fonction des demandes des clients.

L'entreprise a recruté une responsable des ventes internationales . Diane Piron qui a signé de nombreux contrats
avec des tour-opérateurs tels que Jet Air, Interchalet, James Villa ou Thomas Cook, afin de développer les
clientéles indivduelles et groupes surles marchés nord-européens.

Enfin, concernant le portefeullle d'hotels, I'établissement de Belle Plagne 2100 a intégré le Groupe fin 2015 et
devrait générer 1,4 millions d’euros en 2016. Vacances Bleues étudie aussi des projets pour intégrer de
nouveaux hotels a son parc eta pour ambition de prendre en gestion 2 hétels par an en moyenne.

Vacances Bleues en chiffres

- 140 destinations en France et a I’étranger

- 25 hétels gérés en directdont 7 en propriété

- 1 agence commerciale a Paris

- 1 centre d’appel renforcé avec 18 conseillers

- 84,1 millions d’euros de chiffre d'affaires en 2015
- 900 collaborateurs

- 200 000 clients

BROCHUREHNLIGNE COMvaus présente

Individuels Printemps Eté 2016 Groupes 2016

Pour en savoir plus sur les brochures en ligne, contactez
Gentiane ROMANET
Manager Brochuresenligne.com

+334915857 54
gentiane@brochuresenhgne.com

Tags : groupes, résultats 2015, unegroupe, vacances bleues

Notez
Source :
http://www.tourmag.com
Tous droits réservés a I'éditeur )" VACANCESBLEUES 0648707400503
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En avant les Colos !!!
Union Nationale des Assocations de Tourisme et de Plein Air

C'est avec ce titre engageant que nous soulignons I'engagement de I'UNAT en faveur de ce secteur a
I'occasion de la sortie des actes de notre dernier colloque : « Les Colos un Enjeu pour la Jeunesse !!! ».

Il s'agit ici du 4éme opus aprés « Quelles Colos pour 2020 ? », « Des Colos Innovantes », « Trés Proche,
Tres Loin » et avant notre prochaine édition le 18 Novembre 2016 consacrée a « la mutualisation dans les
colos : expériences et réussites ».

Cela démontre a I'envi que les organisateurs et les partenaires des colos se mettent en mouvement pour
valoriser et redévelopper ce formidable projet du faire et du vivre ensemble pour les enfants, les adolescents
et...les adultes !

Notre colloque n'est donc pas une simple action événementielle, il est avant tout un lieu de construction et
de réflexion collective.

Il est aussi un lieu de rassemblement et de mobilisation qui s'est caractérisé cette année par la proclamation
d'un Manifeste : « Les Colos, un enjeu politique et éducatif pour I'avenir de la jeunesse » qu'avec nos amis
de la JPA, en mars, mois du printemps, nous allons essaimé largement auprés des collectivités, des CE, des
partenaires institutionnels et syndicaux sans oublier nos représentants politiques.

Dans la famille UNAT, le secteur enfants/ados n'est bien entendu pas le seul a bouger, le premier séminaire
des directeurs(trices) généraux(ales) du secteur Villages Vacances qui s'est réunie en Janvier sous la houlette
de son administrateur, Alex Nicola (DG de VCS) dans le cadre enchanteur des Chalets de Prariand, site de
Vacances Bleues a Megéve a été unanimement apprécié.

Dans une grande convivialité, une dynamique constructive de travail a permis de faire émerger des décisions
fortes et porteuses d'avenir pour le Tourisme Social et Familial.

Alors En avant les Villages Vacances, En avant les Colos, En avant le Tourisme Social et Solidaire !!!

Sylvain CRAPEZ, Délégué Général

Tous droits réservés a I'éditeur «J> VACANCESBLEUES 270482360
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Vacances Bleues veut pérenniser sa stratégie

La diversification a toujours du bon mais le retour au coeur de métier est généralement payant. Et ce n'est
pas la stratégie déployée par Nicolas Déchavanne, arrivé a la présidence du directoire de Vacances Bleues
en septembre 2013, qui prouvera le contraire. Les résultats sont |a pour I'attester : avec un chiffre d'affaires
total de 84,1 M€ et une croissance au global de 1,2 %, le retour au métier de I'nétellerie (qui réalise a lui
seul 70 M€) semble avoir été la juste orientation. Et celle-ci évidemment " doit étre pérennisée" dit Nicolas
Déchavanne. Les deux autres métiers du groupe, le tour-opérateur et le partenariat (vente de prestations de
concurrents aux clients Vacances Bleues) pésent respectivement pour 10 M€ et 4 M€.

Rythme de croisiere

Pour l'accompagner, le groupe a voulu faire grossir son portefeuille d'ou I'acquisition de trois nouvelles
adresses en propre, " ce qui est une vraie satisfaction car cela accroit notre rentabilité" , précise le président
du directoire. Via la fonciére montée avec la Caisse des Dépdts et des Consignations, c'est un hotel de 150
chambres a La Plagne qui a également été acquis en janvier dernier. 2016 verra un deuxiéme achat, 2017
suivra la tendance, 2018 sera elle, une année avec 3 a 4 acquisitions. " Puis nous serons un rythme de
croisiére de 2 & 3 nouveaux établissements par an" , explique Nicolas Déchavanne.

"Nous devons étre capable d'accroitre notre périmétre avec des hoétels de 100 a 150 unités de logements,
sur des emplacements premium, plutot a la mer ou a la montagne. Par opportunité nous regardons aussi les
possibilités qui se présentent en centre-ville".

C'est MICE

Sur le marché du MICE (Meetings, Incentives, Conferencing, Exhibitions) Vacances Bleues a également revue
sa communication et son positionnement. Ainsi_Classe Affaires devient Vacances Bleues Business.

"Nous

(...) Lire la suite sur La Tribune.fr

Tous droits réservés a I'éditeur ¢J? VACANCESBLEUES 270449660
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Vacances Bleues veut pérenniser sa stratégie

(Crédits : DR) Le retour aux fondamentaux, tel est le credo depuis deux ans de la chaine hbteliere basée a
Marseille. Un choix qui paye au vu des résultats affichés et qui devrait étre renforcé.

La diversification a toujours du bon mais le retour au coeur de métier est généralement payant. Et ce n'est pas
la stratégie déployée par Nicolas Déchavanne, arrivé a la présidence du directoire de Vacances Bleues en
septembre 2013, qui prouvera le contraire. Les résultats sont la pour I'attester : avec un chiffre d'affaires total
de 84,1 M€ et une croissance au global de 1,2 %, le retour au métier de I'hétellerie (qui réalise a lui seul 70 M
€) semble avoir été la juste orientation. Et celle-ci évidemment "doit étre pérennisée” dit Nicolas Déchavanne.
Les deux autres métiers du groupe, le tour-opérateur et le partenariat (vente de prestations de concurrents
aux clients Vacances Bleues) pésent respectivement pour 10 M€ et 4 M€.

Rythme de croisiére

Pour I'accompagner, le groupe a voulu faire grossir son portefeuille d'ou I'acquisition de trois nouvelles
adresses en propre, "ce qui est une vraie satisfaction car cela accroit notre rentabilité", précise le président
du directoire. Via la fonciére montée avec la Caisse des Dép6éts et des Consignations, c'est un hétel de 150
chambres a La Plagne qui a également été acquis en janvier dernier. 2016 verra un deuxiéme achat, 2017
suivra la tendance, 2018 sera elle, une année avec 3 a 4 acquisitions. "Puis nous serons un rythme de croisiére
de 2 a 3 nouveaux établissements par an", explique Nicolas Déchavanne.

Tous droits réservés a I'éditeur «J> VACANCESBLEUES 270439913
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"Nous devons étre capable d'accroitre notre périmétre avec des hétels de 100 a 150 unités de logements,
sur des emplacements premium, plutot a la mer ou a la montagne. Par opportunité nous regardons aussi les
possibilités qui se présentent en centre-ville".

C'est MICE

Sur le marché du MICE (Meetings, Incentives, Conferencing, Exhibitions) Vacances Bleues a également revue
sa communication et son positionnement. Ainsi Classe Affaires devient Vacances Bleues Business.

"Nous sommes sur une montée en gamme. Ce travail oblige a étre exigent et il a un impact, par ricochet,
positif sur I'activité de loisir. Dans le MICE il y a une vraie recherche de fraicheur, la volonté de sortir d'un
espace trop formel. Nous voulons y mettre un peu de fun et d'énergie. Nous sommes en train d'acquérir une
vraie identité sur ce segment”.

Les moyens de ses ambitions

Tout ce repositionnement s'est accompagné d'un accroissement de moyens sur le commercial. Une
responsable des ventes BtoB, un nouveau directeur commercial et une responsable des ventes
internationales ont renforcé les équipes. Un renforcement qui s'inscrit aussi dans un monde qui bouge,
ou nombre d'acteurs peinent a enregistrer des résultats positif et ou inévitablement, un phénoméne de
concentration va se produire a plus ou moins moyen terme. "Les plus fragiles vont disparaitre. Mon ambition
est que Vacances Bleues soit capable d'intégrer cette évolution. Il fait donc étre capable de charmer”, martele
Nicolas Déchavanne.

Tous droits réservés a I'éditeur E])VACANCESBLEUES 270439913
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Ce qui marche chez Vacances Bleues

Nicolas Dechavanne, président du directoire de Vacances Bleues, a présenté le 24 février a Marseille, les
perspectives de développement du groupe. ©N. Bureau du Colombier

Le groupe compte aujourd'hui un parc de 25 établissements en France et mise sur deux ouvertures
par an.

Vacances Bleues a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de 84,1 M€ en 2015, en hausse de 1,2%. Pour
2016, les perspectives demeurent encourageantes avec hausse prévisionnelle du chiffre d'affaires de 4%, a
la faveur de I'élargissement du portefeuille d'hbtels, de villages club et de résidences.

L'exploitation des 14 hotels a généré a elle seule 70 M€ en 2015 (+5,5%), un record selon le groupe. "Un
chiffre d'affaire historique sur un marché du tourisme qui traverse des bouleversements avec l'arrivée de gros
faiseurs tels qu'Expedia et Booking. De nouveaux comportements sont apparus avec le développement des
Airbnb et I'augmentation des séjours en familles ou chez des amis", a précisé Nicolas Dechavanne, président
du directoire de Vacances Bleues, le 24 février a Marseille ou se trouve siége social du groupe. Si I'hbtellerie
est au beau fixe, I'activité tour operateur a reculé de 12% pour s'établir a 14,1 M€. L'an dernier, 200 000
clients, seniors a 60%, ont fréquenté les hotels, résidences et village clubs de Vacances Bleues avec un taux
d'occupation moyen de 67% et une dépense moyenne par personne de 570 €.

Deux acquisitions par an

L'arrivée en 2013 de la Caisse des Dépots au capital de Vacances Bleues Patrimoine (a hauteur de 21%)
a donné un nouvel élan au développement du réseau hételier en favorisant de nouvelles acquisitions. Ainsi
sur six hébergements ouverts depuis 2013, trois I'ont été grace au soutien financier de la Caisse des Dép6ts.
Il s'agit de I'ndtel Royal Nice (acquis en 2013), I'nétel des Jardins de Deauville (acquis en 2015) et I'hotel
savoyard Belle Plagne 2100 (acquis en 2016). Parallelement, le groupe a ouvert la résidence hoteliére Les
jardins d'Arvor a Bénodet, la résidence hoételiere Le Chateau de Camiole dans le Var et le Club des Alpes
d'Azur a Serre Chevalier.

Pour 2016, I'expansion du groupe se fera du c6té de la Méditerranée avec deux ouvertures programmeées et

deux nouvelles acquisitions prévues en 2017. En avril 2018, I'hétel Le Spendid ouvrira ses portes au terme
d'importants travaux de rénovation (16,5 M€).

Tous droits réservés a I'éditeur E])VACANCESBLEUES 270444380
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En 2016, le groupe mise sur une hausse de 4% de son chiffre d'affaires grace notamment a I'augmentation
des ventes en ligne (+10%). "Nous avons investit 300 000 € dans un nouveau site internet, la part des OTA
Booking et Expedia devrait croitre et nous avons signé de nouveaux contrats avec des TO", annonce Marianne
Yung, directrice marketing de Vacances Bleues qui a signé 30 partenariats avec des TO européens.

"Nous serons présents dans les catalogues de tours opérateurs belges, anglais, allemands", ajoute la
responsable commerciale. Aprés une année chahutée sur les voyages a l'étranger, Vacances Bleues a
retravaillé son offre voyages et développé les ventes sur les canaux de vente groupes et individuels. A noter
également le changement de logo du groupe et le remaniement de I'équipe commerciale avec l'arrivée de
Jean-Francgois Planteblat et de Diane Piron, respectivement nouveau directeur commercial et responsable
des ventes internationales, et la nomination de Marc Levrel comme responsable des ventes BtoB.

Tous droits réservés a I'éditeur EP VACANCESBLEUES 270444380
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Vacances Bleues : I'activité Groupes progresse d'un million d'euros
en 2015

Le Groupe Vacances Bleues a annoncé 84,1 millions d'euros de chiffre d'affaires en 2015, en hausse de 1,2%.
L'activité groupes progresse également d'un million d'euro a 11,8M€. Le Group... Lire la suite sur Tour mag

Tous droits réservés a I'éditeur «J> VACANCESBLEUES 270402203
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Vacances Bleues : l'activité Groupes progresse d'un million d'euros
en 2015

11,8 M€ de chiffres d'affaires sur l'activité groupes Le Groupe Vacances Bleues a annoncé 84,1 millions
d’euros de chiffre d'affaires en 2015, en hausse de 1,2%. L'activité groupes progresse également d'un million
d'euro a 11,8M€.

Nicolas Déchavanne, président du Directoire de Vacances Bleues est arrivé en septembre 2013 avec 3
objectifs : développer le portefeuille, optimiser la gestion des charges de ses hétels et réunir une nouvelle
équipe commerciale - Photo DR

Le Groupe Vacances Bleues annonce un chiffre d’affaires record de 70 millions d’euros, réalisé sur
son cceur de métier : I’hotellerie.

L’année 2015 est ainsi marquée par une croissance de 5,5% sur la partie exploitation et une progression
de 100% sur le chiffre d’affaires effectué a I'international.

Sur ce marché, Vacances Bleues atteint 1,5 millions d’euros avec la signature de plus de 30 nouveaux
partenariats avec des TO européens.

Les ventes réalisées a travers la commercialisation d’hbtels partenaires et de séjours a I'étranger étant en
recul, le chiffre d’affaires consolidé s’éléve a 84,1 millions d’euros en 2015 , avec une croissance au
global de 1,2 % soit 1 million d’euros de plus qu’en 2014.

Le résultat net d'exploitation s'établit a 1,5 M€. En 2016, Vacances Bleues compte réaliser une progression de
4% de son chiffre d’affaires. Sur les ventes en ligne, le Groupe souhaite aussi accroitre de 10 % les revenus
des ventes par ce biais grace au lancement de son nouveau site Internet.

De son cété, I'activé groupes est en progression de 1 M€ en 2015, a 11,8M€.

Vacances Bleues note une évolution avec des groupes de sportifs (vélo, randonneurs) et des groupes
thématiques (bridgeurs...).

Les attentes de la clientéle ont aussi changé, tous les groupes se font quasi sur-mesure : date arrivée /
départ, contenu des excursions, programmes d’activités et choix des menus a I'avance.

Le nombre de groupes progresse également sur la production " étranger " avec la encore des devis réalisés
sur-mesure en fonction des demandes des clients.

Tous droits réservés a I'éditeur J> VACANCESBLEUES 270391714
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L'entreprise a recruté une responsable des ventes internationales : Diane Piron qui a signé de nombreux
contrats avec des tour-opérateurs tels que Jet Air, Interchalet, James Villa ou Thomas Cook, afin de
développer les clientéles individuelles et groupes sur les marchés nord-européens.

Enfin, concernant le portefeuille d'hétels, I'établissement de Belle Plagne 2100 a intégré le Groupe fin 2015
et devrait générer 1,4 millions d’euros en 2016. Vacances Bleues étudie aussi des projets pour intégrer de
nouveaux hoétels a son parc et a pour ambition de prendre en gestion 2 hétels par an en moyenne.

Vacances Bleues en chiffres

- 140 destinations en France et a I'étranger

- 25 hotels gérés en direct dont 7 en propriété

- 1 agence commerciale a Paris

- 1 centre d’appel renforcé avec 18 conseillers

- 84,1 millions d’euros de chiffre d'affaires en 2015
- 900 collaborateurs

- 200 000 clients

Tous droits réservés a I'éditeur J? VACANCESBLEUES 270391714
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Nouvelle vague d'ouvertures pour Vacances Bleues

Vacances Bleues a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de 84,1 M€ en 2015, en hausse de 1,2%. Pour
2016, le groupe table sur une nouvelle progression de son activité de 4% en élargissant son offre
hoteliére et en misant sur la progression des ventes en ligne. En janvier, le groupe a inauguré un
établissement en Savoie. Il nourrit de nouveaux projets, cette fois sur la cote Méditerranéenne.

Vacances Bleues, qui se positionne clairement auprés des plus de 50 ans, a accueilli 200 000 clients en
2015 dans ses 24 établissements (14 hétels, 6 villages clubs et 4 résidences dans I'hexagone). Avec un taux
d'occupation moyen de 67% et une dépense par personne de 570 €, les hotels ont généré un chiffre d'affaires
record de 70 M€ en 2015 (+5,5%). « Un chiffre d'affaire historique sur un marché du tourisme qui traverse des
bouleversements avec l'arrivée de gros faiseurs tels qu'Expedia et Booking. De nouveaux comportements
sont apparus avec le développement des Air b and b et 'augmentation des séjours en famille ou chez des
amis », a précisé Nicolas Dechavanne, président du directoire de Vacances Bleues lors de la présentation
des résultats du groupe le 24 février a Marseille.

Davantage gestionnaire que propriétaire, Vacances Bleues a bénéficié de I'arrivée de la Caisse des Dépots
en 2013 au capital de Vacances Bleues Patrimoine (21%) pour asseoir son portefeuille immobilier.

« Nous avons engagé en 2013 une action forte pour accroitre le nombre d'hétels. Aprés I'achat de I'hétel Royal
sur la Promenade des Anglais a Nice et d'un établissement de 70 chambres a Deauville, I'hétel savoyard Belle
Plagne 2100 (150 chambres) a rejoint le réseau en janvier 2016 pour un investissement de 11 M€ », détaille
Nicolas Dechavanne qui annonce 5 nouvelles acquisition, deux en 2017 et trois en 2018. Cette méme année,
I'nétel Splendid de Dax, pour lequel Vacances Bleues a signé un bail emphytéotique et déboursé 16,5 M€
pour sa rénovation, ouvrira enfin ses portes.

PHOTO : Nicolas Dechavanne, président du directoire de Vacances Bleues, a annoncé le 24 février a
Marseille, un chiffre d'affaires record pour I'activité hoteliere (Photo N.B.C).

Tous droits réservés a I'éditeur J? VACANCESBLEUES 270444177
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EDF Commerce Méditerranée
Plus de 1000 tonnes d’émissions de CO: evitées

Dans le cadre du Réseau pour la
Performance Energétique, EDF
Commerce Méditerranée a réuni,ilya
trois ans, onze entreprises (Leclerc de
Hyéres, Up Sud, AR, Caisse d'Epargne,
Crédit Agricole Alpes Provence, CAF
des Bouches-du-Rhane, Société Paul
Ricard, SA Villages Clubs du Soleil,

Vacances Bleues, Bonnans SA, Groupe

Canavése) qui se sont engagées a
diminuer leur consommation et leurs
émissions de gaz a effet de serre. A
Uheure du bilan, Uobjectif initial de
6 % de réduction des émissions a été
dépassé : 1069 tonnes équivalents de
CO2 ont été économisées sur les sites
de ces entreprises, ce qui représente
6,86 % de leurs émissions. Pour arriver
a ce résultat, les onze entreprises se
sont réunies tout au long de ces trois
années avec un expert en efficacité
énergétique d'EDF et ont partagé
leurs expériences et bonnes pratiques
mises en ceuvre sur leurs sites. « La
réussite du RPE Provence témoigne
de lefficacité de ce dispositif. Grice au

Tous droits réservés a I'éditeur

travail réalisé par ses membres et par
l'expert en efficacité énergétique d’EDF
Entreprises, [‘économie de gaz a effet de
serre réalisée représente une économie
équivalente a la consommation d’'une
petite voiture citadine qui envisagerait
de faire 165 fois le tour de (a Terre ! »,
assure Bruno Keramsi, Manager
Commercial Grandes Entreprises chez
EDF Commerce Méditerranée. Une
satisfaction partagée par lensemble

COMMUNICATION

des entreprises qui témoignent, grace
au RPE, de leur engagement concret
en faveur de la maitrise de la demande
énergétique, tout en pérennisant leur
compétitivité. Pour rappel, une tonne
de COD équivaut a 6200 km réalisés
avec une voiture de petite cylindrée,
5300 km réalisés avec un 4 x 4 neuf
et un aller-retour Paris/New-York
(environ 12 000 km).
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Découverte - Evasion

Chic a I’hétel
Week-end en mars. Le réseau
Chateaux & Hétels Collection
renouvelle son opération
promotionnelle Tous a I'hétel
permettant de séjourner en couple,
le week-end du 10 au 13 mars, a
moitié prix dans prés d’'une
centaine d’adresses chics un peu

partout en France. La chambre
standard est ainsi a 75,50 € au lieu
de 151 € au Moulin d’Hauterive en
Bourgogne ou encore a 132 € au lieu
de 264 € au Chateau de
Montvillargenne & Gouvieux-

Chantilly en Picardie.

www.chateauxhotels.com.
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2016 : I'année du changement pour Vacances Bleues

© DR

Nouveau positionnement, nouveau logo, nouvelle charte graphique sur le catalogue et les différents outils de
communication, nouvelle accroche..., en ce début d'année 2016, Vacances Bleues ouvre une nouvelle page
de son histoire.

Pour célébrer ses 45 ans en cette année 2016, le groupe Vacances Bleues s'est offert "un coup d'éclat” tout
en affichant une nouvelle identité. Arrivé a la Présidence du groupe en septembre 2013, Nicolas Dechavanne
avait annoncé son souhait de lancer une dynamique de développement en instaurant un "véritable travail de
fond autour de la stratégie". Ainsi, Vacances Bleues a vu son parc hotelier s'agrandir avec cing nouvelles
adresses : Les Jardins d'Arvor a Benodet, Les Alpes d'Azur a Serre-Chevalier, Les Jardins de Deauville entre
Pont#L'Evéque et Deauville, le Chateau de Camiole a Callian, dans le Var, et tout récemment I'h6tel Belle
Plagne a La Plagne. Le groupe Vacances Bleues a également travaillé autour d'une nouvelle offre avec des
séjours a themes et des animations dans l'air du temps pour partir a I'assaut d'une nouvelle cible : les jeunes
seniors et leur tribu.

Nouveau positionnement donc, mais aussi nouveau logo écrit en lettres vintage rappelant les Années Folles
et la Belle Epoque, qui s'accompagne d'une nouvelle charte graphique, épurée et contemporaine, déclinée
sur le catalogue et les différents outils de communication. Et une nouvelle accroche : "Oser s'écrit en bleu"...,
une "invitation a I'évasion et au lacher-prise", souligne le communiqué du groupe, fort de 140 destinations en
France et a I'étranger. Le site internet a également fait peau neuve.

En 2015, le groupe Vacances Bleues a affiché un chiffre d'affaires de 70 millions d'euros réalisé sur son cceur
de cible : I'nbtellerie. L'année 2015 a ainsi été marquée par une croissance de 5,5% sur la partie exploitation
et une progression de 100% sur le chiffre d'affaires effectué a l'international. Sur ce dernier marché, Vacances
Bleues a atteint 1,5 million d'euros avec la signature de plus de 30 nouveaux partenariats avec des tour-
opérateurs européens. "Aprés une année 2015 chahutée sur les voyages a I'étranger, Vacances Bleues a
retravaillé son offre et développé les ventes sur les machés groupes et individuels", conclut le communiqué,
ajoutant que I'objectif est aussi d'accroitre de 10% les revenus des ventes via internet.

Pour en savoir plus :
http://www.vacancesbleues.com

Tous droits réservés a I'éditeur E])VACANCESBLEUES 269581696

Sommaire



Date : 10/02/2016
Heure : 12:23:14
Journaliste : Laura Gabrieli

www.mariefrance.fr
Pays : France
Dynamisme : 27

Page 1/2

Visualiser l'article
Couple : ou partir pour la Saint Valentin ?

"Visuel indisponible”

Diaporama : http://www.mariefrance.fr/saint-valentin/saint-valentin-top-des-destinations-en-
france-237156-237156.html
Photo 11/14

Chateau de Montvillargenne, Chantilly
Le forfait Saint Valentin :

Di#ner Saint Valentin au Vilargéne
Nuit en chambre double
Petit-déjeuner buffet

Coffret de chocolats

A partir de 419 euros pour 2 personnes le 13 février
A partir de 369 euros pour 2 personnes le 14 février

www.chateaudemontvillargenne.com

Photo 12/14

Chateau de Montvillargenne, Chantilly

Menu Saint Valentin :

-Cocktail « Cupidon » et ses patiences

-Duo de foie gras de canard et sa gelée Mojito, tomate d'amour craquante

-Filet de bar poélé, creme de petits pois au gingembre, bacon croustillant et perles de Iégumes
-Granité passionnément coco

-Canette laquée, sauce griottine, mousseline Madame Du Barry et pomme Anna

-Les amoureux « Fruits rouges et chocolat »

-Café et mignardises

www.chateaudemontvillargenne.com

Vous avez envie de prendre l'air et de pimenter votre Saint Valentin ? Direction les plus belles régions de
France pour un séjour romantique inédit.

La Saint Valentin approche et vous n'avez encore rien organisé ? Pas de panique, il vous reste quelques jours
pour programmer un week-end idyllique en amoureux.

Tous droits réserveés a I'éditeur +J? VACANCESBLEUES 269494188
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Vacances Bleues poursuit son recentrage sur I'nétellerie

Le groupe touristique, a la fois tour-opérateur et opérateur hotelier, affiche des résultats en hausse pour 2015
a 84,1 M€ tirés par ses activités dans I'hbtellerie (70 M€, + 5,5 % sur un an).

L'Hbtel Belle Plagne a été racheté murs et fonds par Vacances Bleues pour 11 M€.

La stratégie de Vacances bleues lancée en 2013 par son président Nicolas Dechavanne montre aujourd'hui
sa pertinence. En choisissant de se recentrer sur I'hbtellerie, ainsi que sur le segment de clientéle des 50
ans et plus, le groupe a réussi a finir I'année 2015 avec un résultat de 84,1 M€, en hausse de 5,5 % pour
sa partie hoteliere (70 M€). Depuis trois ans, le groupe assure la montée en gamme de ses hobtels associée
a une politique de services adaptés.

Dans le méme temps, le groupe - qui a bénéficié de I'entrée de la Caisse des dépbts dans son capital en juillet
2014 - poursuit un développement trés ciblé : "Des établissements situés sur des emplacements premium,
en bord de mer ou a la montagne" explique son p.-d.g. En 2015, trois nouveaux sites ont rejoint Vacances
bleues : a Deauville (Calvados), a Serre-Chevalier (Hautes-Alpes) et a Fayence (Var). "Nous recherchons
un développement équilibré, explique Nicolas Dechavanne. Ainsi, sur les trois derniers hotels, seul celui de
Deauville a été racheté murs et fonds, et sur les 26 établissements que nous exploitons, nous ne sommes
propriétaires que de huit d'entre eux.” En 2016, le groupe entend poursuivre son développement. Le récent
rachat murs et fonds d'un hétel de 150 chambres a Belle Plagne (Savoie) pour 11 M€ devrait étre suivi par
deux autres projets cette année. "Notre objectif est de faire entrer trois hétels par an dans le réseau”, explique
le dirigeant.

De nouveaux outils sur internet

Vacances bleues poursuit également son effort de commercialisation a l'international avec la création d'un
bureau spécifique et crée de nouveaux outils sur le web destinés a fidéliser ses clients et améliorer sa
visibilité. "Bien que le site internet ait été entierement revu en 2015 avec plus de 300 000 € d'investissements,
nous n‘avons encore que 10 % de réservations directes”, regrette Nicolas Dechavanne. L'enseigne compte
s'appuyer sur les commentaires clients postés sur les réseaux sociaux, avec comme idée de faire de ses
meilleurs clients des ambassadeurs.

Tous droits réservés a I'éditeur J? VACANCESBLEUES 269485402
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Vacances Bleues, Classe Affaires devient VVacances Bleues
Business

Le Groupe Vacances Bleues s'offre un lifting. Il adopte une nouvelle identité visuelle : logo, based line,
catalogue et site Internet. Pour accompagner cette évolution du positionnement, sa branche de tourisme
d'affaire, Classe Affaires devient Vacances Bleues Business.

Chateau de Montvillargenne

La marque de tourisme d’affaires de Vacances Bleues, Classe Affaires , créée en 2010, suit I'évolution
opérée par le Groupe et devient Vacances Bleues Business. Le communiqué souligne que " A travers cette
marque spécialisée dans le tourisme d’affaires, I'incentive et la clientele corporate, Vacances Bleues propose
aux sociétés organisatrices d’événements des séjours ou les temps de travail sont ponctués d’activités de
loisirs. C’est cette partie loisirs, dont le Groupe est spécialiste, qui fait la force de la marque Vacances Bleues
Business, car elle est un véritable moteur dans la cohésion d’une équipe”.

L'entreprise s'est positionnée principalement sur le marché des 3 étoiles. Elle privilégie les installations face
a la mer ou en plein centre- ville. Tous ses établissements proposent des salles a la lumiére du jour, des
équipements sportifs et de loisirs, des espaces bien- étre... lls accueillent aussi bien la réunion de travail de
10 personnes au team building de 600 personnes, en passant par des activités de découvertes culturelles ou
sportives, ainsi que des soirées a themes, diners de gala...

Les sites Business de la marque

- Chateau de Montvillargenne — Hotel — Chantilly (Oise) (seul hotel 4 étoiles du catalogue)

- Belle Plagne — Hotel — La Plagne 2100 (Savoie)

- La Villa du Lac — Hétel & Résidence — Divonne- les- Bains (Ain)

- Le Chéateau de Camiole — Résidence — Fayence (Var)

- Les Jardins de Deauville — Hbtel — Deauville (Calvados)

- Les Jardins de I'Atlantique — Club — Sables-d’Olonne (Vendée)

- Provinces Opéra — Hotel — Paris Grands Boulevards (Paris rive droite)

- Villa Modigliani — Hétel — Paris Montparnasse (Paris rive gauche)

Tous droits réservés a I'éditeur ¢J> VACANCESBLEUES 269298430
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Rendre le village attractif

Le conseil municipal d’Or-
bey s’est réuni le 1¢ février
sous la présidence du maire,
Guy Jacquey.

LE MAIRE a tout d’abord pré-
senté la nouvelle bibliothécai-
re a l'assemblée du conseil
municipal et lui a souhaité la
bienvenue. Valérie Génnerat
est en poste a la bibliothéque
municipale depuis début jan-
vier, ou elle a pris la succes-
sion de Christine Henry, partie
a la retraite.

Aprés I'adoption du compte
rendu de la réunion du 14 dé-
cembre, le débat des orienta-
tions budgétaires pour 2016 a
été ouvert. Le maire a présenté
les résultats 2015 et les pro-
jets majeurs pour l'année a
venir. La réduction des dota-
tions de I’Etat (-160 000 € de-
puis 2013) a dii étre compen-
sée par des économies de
fonctionnement (un agent
parti en retraite n’est pas rem-
placé) et par I'augmentation
des taxes locales, ceci pour
maintenir la capacité d’autofi-
nancement des investisse-
ments. Les projets majeurs
pour 2016 sont la réfection de
la route de Remomont, ’amé-
nagement en local associatif
del’ancienne école des Hautes
Huttes, la destruction de la
friche industrielle Hussor
(prévue au printemps) et sa
reconversion dont I’étude est
en cours.

Un autre grand projet sera au
centre des discussions :
« Comment rendre plus attrac-

Tous droits réservés a I'éditeur

tif notre village ? Comment
faire connaitre notre territoire
pour attirer des jeunes cou-
ples et redresser la courbe de
vieillissement ? » Donner une
impulsion politique et conce-
voir un marketing qui sache
mettre en valeur ce qui existe
déja (les services a la popula-
tion, les écoles, l’environne-
ment, le tissu commercial et
artisanal, l'offre culturelle,
I'offre touristique, la vitalité
des associations...) mais aussi
définir les leviers pour agir et
mettre en place des actifs con-
crets avec un financement
adapté, sont les objectifs que
s’est fixés le conseil municipal
d’Orbey. Le maire demandera
I'appui d’un chef de projet
pour I'étude afin de mettre en
place des axes de travail chif-
frés.

Maintien de l'activité

du Beau Site par VVF
Vacances bleues

jusqu’a 2028

Une bonne nouvelle a été la
confirmation du maintien de
’activité du Beau Site par VVF

Vacances bleues jusqu’a 2028

au moins. « Il faut aussi que
les gens qui viennent en va-
cances trouvent des distrac-
tions intéressantes sur place.
Nous n’avons pas de maisons
a colombages multicolores,
nos commerces ferment, il
faut trouver autre chose et
peut-étre faire autrement ».

L'adoption du budget 2016 fe-
ra l'objet de la prochaine réu-
nion du conseil municipal.

Les autres points prévus a l’or-

dre du jour ont tous été ap-
prouvés. Parmi eux, 'appro-
bation de la modification des
statuts de la communauté de
communes pour la création de
bornes de recharge pour véhi-
cules électriques, la fixation
de la rémunération des agents
recenseurs, l’approbation de
deux échanges de terrains,
I’'un au Surcenord avec I'asso-
ciation des Enfants du Champ
de la Croix, l'autre avec un
particulier au lieu-dit La Mos-
sure.

Nouveau réglement
intérieur

a la bibliothéque

Trois points ont été rajoutés a
I’'ordre du jour : le nouveau
réglement intérieur de la bi-
bliothéque, la nomination
d’un estimateur de dégats de
grands cervidés pour la durée
du bail de chasse, I’'autorisa-
tion donnée au maire pour la
signature des factures, (mon-
tants et destination) avant
I’adoption du budget 2016.
Ces trois points ont été ap-
prouvés a 'unanimité.

La commission culture a pré-
senté la liste des programmes
qui seront diffusés dans la
presse. A noter la présentation
de documentaires suivis d’'un
débat dans la salle du cinéma.
Renseignements et dépliants
sur les programmes sont dis-
ponibles a I’entrée du cinéma
d’Orbey. n

» La prochaine réunion du
conseil municipal aura lieu le
7 mars.
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Pour la Saint-Valentin, offrez-vous un voyage en amoureux... A 35
minutes de Paris

Nature luxuriante, promenades romantiques, paysages magnifiques et réjouissances gastronomiques,
signent une Saint-Valentin placée sous le signe du plaisir, a seulement quelques kilométres de Paris. Rendez-
vous a Chantilly, dans I'Oise, pour un moment d’évasion durant lequel rimeront détente et découverte.

Au Chateau de La Tour, le chef Cédric Boissart signe un menu de Saint-Valentin tout en saveurs subtiles.
Le turbot s’accompagne de légumes du Sud sur un lit croquant de parmesan et de mesclun, le Supréme de
caille farci au foie-gras en feuilleté se rehausse d’'une réduction de porto et purée de panai, et pour la touche
sucrée, la ganache au chocolat rencontre 'orange sanguine pour un dessert tout en contraste.

Au Tiara Chateau Hétel Mont Royal, Benoist Rambaud, chef du restaurant I'Opéra, joue la carte de la
sobriété et de l'authenticité. Foie gras et sa gelée de framboises et ses reinettes pomme d’amour ou Saint
Jacques et leur douceur de céleri en entrée, Coeur de filet de boeuf charolais en brioche ou Blanc de turbot
cuit au bouillon d’épices doux en plat principal, la gastronomie frangaise est a I'honneur.

Enfin, au Chateau de Montvillargenne, I'équipe du restaurant le Vilargéne imagine une carte sous le signe
de la passion : Duo de foie gras de canard et sa gelée Mojito, Filet de bar poélé, creme de petits pois au
gingembre, bacon croustillant et perles de Iégumes, granité passionnément coco ou encore Canette laquée
et sa sauce griottine. Une Saint Valentin piquante a souhait !

Tous droits réservés a I'éditeur El) VACANCESBLEUES 269113029
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Pour prolonger I'expérience, les trois établissements proposent des formules Saint-Valentin qui devraient
séduire votre moitié. Diner, nuit dans I'une des superbes chambres du Chéateau de la Tour, du Tiara
Chateau Hotel Mont Royal ou du Chateau de Montvillargenne, petit déjeuner et surprise romantique sont au
programme, pour une féte des amoureux qui promet d’étre inoubliable.

Menu Saint-Valentin a partir de 99 €/ personne.

Séjour romantique a partir de 155 €/personne.
www.lechateaudelatour.fr

Forfait Saint-Valentin au Tiara Chateau Hotel Mont Royal.
A partir de 519 € pour 2 personnes.
www.montroyal-chantilly.tiara-hotels.com

Forfait Saint-Valentin au Chateau de Montvillargenne.

A partir de 419 € pour 2 personnes.
www.chateaudemontvillargenne.com
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La Ville de Dax lance la vente. Amateurs d'art-déco, a vous de
lever la main...

Offrez-vous du mobilier de I'h6tel Splendid !

2017, c’est encore loin, et pourtant, quand il s’agit de la réouverture d’un lieu aussi prestigieux que I'hétel
Splendid de Dax, mieux vaut s’y prendre a I'avance. Pour l'instant, le plan est parfaitement respecté.

Ainsi, comme annoncé, depuis le 15 janvier, le déménagement de tout le mobilier de I'hétel a eu lieu ainsi
que la vente de tout ce que Vacances Bleues ne souhaitait pas conserver ou restaurer. Depuis la fin du mois,
le curage de I'établissement a commenceé, sous l'intervention d’une entreprise agréée par les Monuments

Historiques.

Ce qu'il faut savoir...
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EDF Commerce Méditerranée : plus de 1000T d'émissions de CO2
evitées

Photo archives Patrick Nosetto

Dans le cadre du Réseau pour la Performance Energétique, EDF Commerce Méditerranée a réuni, il y a trois
ans, onze entreprises (Leclerc de Hyeres, Up Sud, ARI, Caisse d’Epargne, Crédit Agricole Alpes Provence,
CAF des Bouches-du-Rhéne, Société Paul Ricard, SA Villages Clubs du Soleil, Vacances Bleues, Bonnans
SA, Groupe Canavése) qui se sont engagées a diminuer leur consommation et leurs émissions de gaz a effet
de serre. A I'heure du bilan, I'objectif initial de 6 % de réduction des émissions a été dépassé : 1069 tonnes
équivalents de CO# ont été économisées sur les sites de ces entreprises, ce qui représente 6,86 % de leurs
émissions. Pour arriver a ce résultat, les onze entreprises se sont réunies tout au long de ces trois années
avec un expert en efficacité énergétique d’EDF et ont partagé leurs expériences et bonnes pratiques mises
en ceuvre sur leurs sites.

"La réussite du RPE Provence témoigne de l’efficacité de ce dispositif. Grace au travail réalisé par ses
membres et par I'expert en efficacité énergétique d’EDF Entreprises, I'’économie de gaz a effet de serre
réalisée représente une économie équivalente a la consommation d’une petite voiture citadine qui envisagerait
de faire 165 fois le tour de la Terre ", assure Bruno Keramsi, Manager Commercial Grandes Entreprises
chez EDF Commerce Méditerranée. Une satisfaction partagée par I'ensemble des entreprises qui témoignent,
grace au RPE, de leur engagement concret en faveur de la maitrise de la demande énergétique, tout en
pérennisant leur compétitivité. Pour rappel, une tonne de CO# équivaut a 6200 km réalisés avec une voiture
de petite cylindrée, 5300 km réalisés avec un 4 x 4 neuf et un aller-retour Paris/New York (environ 12 000 km).
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